
!ÂÂÏÔÔÓ !ÎÎ 0## 

2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ !0#- ςπςπ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ............ н 

wƛƴƎŜǊǎ ........................................ п 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ............... р 

aƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ........................ с 

!ōōƻǧǎ !ƴƴ {ŎƘƻƻƭ ..................... т 

{ǘ aŀǊȅΩǎ Cǳƴ /ƭǳō ...................... у 

aƛǎǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ..................... мл 

5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ ............................ мм 

CƛƴŀƴŎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ........................ мн 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ .................................. мо 

IŜǊƛǘŀƎŜ ...................................... мп 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ............................... мп 

¢Ǌǳǎǘ hǇŜƴ 5ŀȅ ........................... мр 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ нлмф ........... мс 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘ нлмф.................. нн 

!ƴƴŀ .ŜƴŜŬŎŜ !ŎŎƻǳƴǘ нлмф ...... нп 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
/ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÊÏÙÏÕÓȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÃÁÒÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÖÉÌȤ
ÌÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÏÆ *ÅÓÕÓ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÅÌÌÓ ÈÏ× ×Å ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ςπρωȢ  )Ô ÍÁÙ ÓÅÅÍ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ 
ÁÇÏ ÎÏ× ÂÕÔ ÉÔȭÓ ×ÏÒÔÈ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÌÉÆÅ ÂÅÆÏÒÅ ÌÏÃËÄÏ×Î ÁÎÄ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ 
ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÈÏÍ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ !ÂÂÏÔÔÓ !ÎÎ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ #ÏÖÉÄ-ρω ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ 0ÁÒÏÃÈÉÁÌ #ÈÕÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎÌÉÎÅȢ  #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ×ÉÌÌ 
ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÁÔȭÓ ÂÅÅÎ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  
(ÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÇÏ ÓÏÍÅ ×ÁÙ ÔÏ ËÅÅÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÁÎȭÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÂÕÔ ÈÁÖÅ Á 
ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅȢ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 
7Å ÐÕÒÓÕÅ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÏÍÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÐÁÒÉÓÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÒÅÐÏÒÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ×ÈÁÔȭÓ ÂÅÅÎ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÅÁÃÈ ÁÒÅÁɂÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  )Ô ÇÏÅÓ ÏÎ ÔÏ ÓÁÙ 
×ÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅȭÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ -ÉÓȤ
ÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ $ÅÁÎÅÒÙ 3ÙÎÏÄ ÒÅÐÏÒÔ  4ÈÅ ÌÅÇÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÔÒÕÓÔÅÅÓ ÒÅÐÏÒÔ ɉ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ 0## ÍÅÍÂÅÒÓɊ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ 3Ô -ÁÒÙȭÓ #ÈÕÒÃÈ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ 
ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ ÒÏÌÌȢ 
 
4ÉÍ 4ÁÙÌÅÒ 
(ÏÎ 3ÅÃ 
!ÂÂÏÔÔÓ !ÎÎ 0## 
%ÍÁÉÌȡ ÁÁÐÃÃÓÅÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
ÔÅÌȡ πρςφτ χρπςπρ 
 
ρφ /ÃÔ ςπςπ 
 



-ÅÓÓÙ #ÈÕÒÃÈ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ōōƻǧǎ 

!ƴƴ ²aI ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎΦ  ! 

ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 

Řƻ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǧŜƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƛƭƎǊƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ 

ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜΦ 

 7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ 

$ÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ 

 

hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΥ YŀǘǊƛƴŀΣ bƛŎƪȅΣ tŜǘŜǊΣ ¢ƛƳΣ 5ƛ ŀƴŘ WŀƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

tŀǳƭ ¢ƛƳƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŎƘƻƛǊΦ 

 

н 

! ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘŀƪŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ /ƭŀǜƻǊŘ 

ό±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ƛŘŜŘύ ŀƴŘ 

!ōōƻǧǎ !ƴƴ ό±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ŜƴŀŎǘǎ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
hǇŜƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ǘŜŀƳ ŀǘ !ōōƻǧǎ !ƴƴ {ŎƘƻƻƭ 

/ÐÅÎ ÔÈÅ "ÏÏË 



&ÌÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ  

ÈÏÌÙ ÄÕÓÔÉÎÇ 

!ƭƭ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎǝƴǘ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ 

ƘŜƭǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΦ  

{ŀŘƭȅΣ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ tŀǘ 

YŜŜƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 

ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ рл 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ ŎƘǳǊŎƘΦ  DǿŜƴ tƻƭπ

ƭŀǊŘ Ƨǳǎǘ ǉǳƛŜǘƭȅ Ǝƻǘ ƻƴ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ tŀǘ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎŀǊπ

ŘŜƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛŘ-ƴƛƴŜǝŜǎ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘΗ  IŀǇǇƛƭȅΣ ǘƘǊŜŜ 

ƴŜǿ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊƳǎ ǘǿƛǎǘŜŘΣ wƻǎƛŜ 5ŀǾƛŜǎΣ 

{ŀǊŀƘ hƭŘƘŀƳ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ DŀƳπ

ƳƻƴΦ  

 

{ȅƭǾƛŀ .ǳǊǎƻƴ ŀƴŘ  

aŀǊȅ IƻǿŜƭƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

#ÁÆÅǲ #ÈÕÒÃÈ 

! ŎǊƻǎǎ ōŜƴŜŬŎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŀ /ŀŦŞ ǎǘȅƭŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŎƘǳǊŎƘΦ CǊŜŜ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

о 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōŀǊƴ ŘŀƴŎŜ ŀǘ 
bƻǊƳŀƴ /ƻǳǊǘ ōŀǊƴǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ ϧ /ŀǊƻƭƛƴŜ aƻƻŘȅ 

/ŀŦŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ 



 

4ÈÅ ÂÅÌÌ ÔÏ×ÅÒ  

2ÉÎÇÅÒÓ 

п 

(ÁÎÄ ÂÅÌÌÓ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ CǊŜŘŘƛŜ ²ŀǊƴŜǊ όмлύΣ DƛƭΩǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎǝŎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŦǊƻƳ 9ƴƘŀƳΤ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ōŜƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ [ƛȊ ¢ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǝũ 

ƘŀƴŘǎΦ  ²ŜΩǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Cǳƴ /ƭǳō ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ   

 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ōŜƭƭǎ - ŀƎŀƛƴΗ  hǳǊ ƪƛǧȅ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǎƻƳŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎǳōǎΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ƧƻȅΗ  ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  5ŜŜ IƻǿŀǊǘƘΣ ƭŜŀŘŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ǊƛƴƎƛƴƎ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ Dƛƭϥǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 

CǊŜŘŘƛŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ hǳǊ ǘǿƻ 

ƴŜǿŜǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘǎΣ YŜƛǘƘ [ŀƳōŜǊǘ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ YŜǎǘƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ǎǘǊƛŘŜǎΦ ²ƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ YŜƛǘƘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘǊƛǎ !ŘŀƳǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǜƻǊŘǎ wƛƴƎŜǊǎΦ  Dƛƭ ²ŀǊƴŜǊ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ IƻǿŀǊǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǎ ǘǿƛŎŜ-ȅŜŀǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 

²ŜΩǾŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǜƻǊŘǎ wƛƴƎŜǊǎ ŀǘ ϻмрлΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ϻнлκǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ϻол ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŦǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²Ŝ ƳŀƪŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ Cǳƴ /ƭǳō ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇπ

ǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǜƻǊŘǎ wƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ [ƻǳƛǎŜ ²ƻŘŜπ

ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎΦ 

 

5ǳŘƭŜȅ !ƭƭŜǿŀȅ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜ !ƭƭ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 



р 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōƛŜǊ ǎƘŜŘ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όt/ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ tŀǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ CŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ¢±./ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  

DǊŀƘŀƳ tƭŀǜƻǊŘ 

#ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ #ÈÕÒÃÈÙÁÒÄ 

¢ƘŜ ōƛŜǊ ǎƘŜŘ ǊƻƻŦ ǝƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΣ Ŏŀǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭΦ   {ƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ǎƭƛǇǇŜŘΣ ǘƘŜ 
ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƅƛƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊŎƘŘŜŀŎƻƴΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ !ŘŀƳ wƻǎŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ 
ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƧƻƛƴŜǊΩǎ ŎǊŀƊΦ  
²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¢ƛƳ tŜŀǘ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜǎΦ 
 

²ŜϥǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ŦŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ [ƻƎ .ƻƻƪ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 



{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ƛǎƘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ƛƴπ

ŬǊƳƛǘȅ ƻǊ ŀƎŜΦ  YŀǘǊƛƴŀ ƻǊ 

bƛŎƪȅ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜǎΦ  /ƘŜǊǊȅ aƛƭƴŜ ŀǎ ŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

"ÅÎÅПÉÃÅ &ÒÉÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ 4ÏÄÄÌÅÒ 'ÒÏÕÐ 

 

¢ƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ мн ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ мр ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ о ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇ  

с 

/ŀǇǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ 

"ÅÎÅПÉÃÅ -ÅÎȭÓ #ÁÆÅǲ  

)ÎÓÉÄÅ 3ÔÏÒÙ (ÅÁÄÌÉÎÅ 

¦ƴƭƛƪŜ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ aŜƴΩǎ /ŀŦŞ ƛƴ нлму ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ 

Ƴŀƴ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜǊŜŀǾŜŘΦ  !ōōƻǧǎ !ƴƴ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜ {ƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜƴǳŜΥ ƛǘ ƘŀŘ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŦǊŜǎƘƭȅ 

ōŀƪŜŘ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 

aŜƴΩǎ /ŀŦŞ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ

-Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎŜŜ ƛǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜΦ  hǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ у-мп ƳŜƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦŜƳŀƭŜ 

ƎǳŜǎǘΗ  

aŜƴϥǎ /ŀŦŜ ƛƴ !ōōƻǧǎ !ƴƴ ±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǇ 

¢ƻŘŘƭŜǊǎϥ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ 

-ÉÓÓÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 



hǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ оол ŎƻǇƛŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ŜȄ-

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ  .ƻǘƘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀǎŜ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΤ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘΦ  Lƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ 

ƎƻƻŘǿƛƭƭΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ǿŀƛǾŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΤ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀ ΨǿŜƭŎƻƳŜΩ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ  DǊŀƘŀƳ tƭŀǜƻǊŘ 

DǊŀƘŀƳ tƭŀǜƻǊŘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΩΣ 

ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ōŜŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƛǘ 

ōŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƭŜŀǾŜǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ  ²Ŝ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ŀǎǘŜǊΣ IŀǊǾŜǎǘ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ tп/ 

όtƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !./5 ŎƘŀǊƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ όŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 

ƳŜƳōŜǊύΦ  hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ ¸ŜŀǊ рϧс ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

.ŀǊǘƻƴ Iŀƭƭ ƛƴ aŀȅΤ ƛƴŘƻƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ψ¢ƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘΩǎ /ŀǘΩΣ 

ŀ ǎǘƻǊȅ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ !ōōƻǧǎ !ƴƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 

bŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅΦ  hǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ср {ƘƻŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ !ƴŘƻǾŜǊ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ 

т 

!ÂÂÏÔÔÓ !ÎÎ -ÁÇÁÚÉÎÅ 

!ÂÂÏÔÔÓ !ÎÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

[ǳŎŀ {ŀƴƎƛƻǊƎƛƻΣ aŀǝƭŘŀ DǊŜƎƻǊȅΣ LǎŀōŜƭƭŜ Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ DǊŀŎŜ aŀǎƻƴ ƘŀƴŘōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ 



0ÒÉÄÅ ÏÆ !ÎÄÏÖÅÒ 

!ƭȅ ƛǎ ǘƻƻ ƳƻŘŜǎǘ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ΨIƛƎƘƭȅ /ƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘΩ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 

DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ 

!ƴŘƻǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ƭƛŎŜ 

aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ !Ƴȅ 5ƻǊƳŀƴΦ 

3Ô -ÁÒÙȭÓ 
&ÕÎ #ÌÕÂ 

¢ƘŜ Cǳƴ /ƭǳōΩǎ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ 

ōǳǎȅ ȅŜŀǊΥ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀƭƪǎ ǊƻǳƴŘ !ōπ

ōƻǧǎ !ƴƴ ŀƴŘ 5ŀƴŜōǳǊȅ Iƛƭƭ CƻǊǘΣ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀǘ .ǳƭōŜǊȅ {ǇƻǊǘǎ 

CƛŜƭŘΦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 

/ǊŜŀƳ ǘŜŀ ǊŀƛǎŜŘ ϻнмл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛπ

ǘȅ /hw5Σ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƛȊȊŀǎ ŀǘ 

Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ άWŜǎǳǎΣ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜέΦ  {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘπ

ōȅŜ ǘƻ ½ƻŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǳǘ 

Dƻƛ ŀƴŘ L ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ƛ ²ƛƭπ

ǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

!ƭȅ DƻŘƳŀƴ 

у 

 
 

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ǳǊōƛŘƎŜϥǎ .ŀƪŜǊȅ 

¢ƘŜ Cǳƴ /ƭǳō ǾƛǎƛǘŜŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƻǳǊǘ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 



 

ф 

*ÅÓÕÓȟ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄ ÏÆ ÌÉÆÅ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÇÌÅ 

!ǘ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǘƘŜ Cǳƴ /ƭǳō ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϻмупΦру ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ фс ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 



 

"ÅÎÅПÉÃÅ -ÉÓÓÉÏÎ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 
hǳǊ ōa!t Ƙŀǎ о ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ нлмфΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
²Ŝ Ǌŀƴ !ƭǇƘŀ ǿƛǘƘ нр ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ по ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ р ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀŘ ол ǇŜƻǇƭŜ ōƻƻƪŜŘ 

ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ [ŜŜ !ōōŜȅ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл όǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ƳǳŎƘ-ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ IŀǊπ

ǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Lƻƴŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅύΦ {ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 

мл 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ ς 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ ρ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
¢ƘŜ !ƴƴŀ .ŜƴŜŬŎŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ¦bL¢¸ ς ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  Cǳƭƭ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴΣ ƻǊ ǘƻΣ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ  ¦bL¢¸Ωǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎƛǎŜǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŘƻǾŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ƛǘǎ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ф hŎǘ ǿƘŜƴ !ƴŘƻǾŜǊ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

7ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ 
 

-ÁÎÁÇÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ 

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀ aƛǎǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όōa!tύ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘΦ 

 



9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
! ŎǊƻǎǎ ōŜƴŜŬŎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŀ /ŀŦŞ ǎǘȅƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŎƘǳǊŎƘΦ CǊŜŜ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊπ

ŀǝƻƴŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

tƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ !ōōƻǧǎ !ƴƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнл ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎŀ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƘŜ {ȅƴƻŘ ƳŜǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ aŀȅ 

ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀƴŜǊȅΦ  

{ƻƳŜ ōŜƴŜŬŎŜǎ Ǌŀƴ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŀǎ 9Ŏƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ 

ŀǿŀǊŘΦ  

 

¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊ IǳōΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ YƴƛƎƘǘǎ 

9ƴƘŀƳΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ Ŝǎπ

ǘŀǘŜǎΦ  {ŀŘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘŜƭǾŜŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǇπ

Ǉƻƛƴǘ ŀ tƛƻƴŜŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ 

ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǎȅƴƻŘΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴ ƴƻ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŀƴŜǊȅΦ   

 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ .ŜƴŜŬŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ tŀǎǘǊƻǿ ōŜƴŜπ

ŬŎŜ ƛǎ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜƛǊ wŜǘǊŜŀǘ 

/ŜƴǘǊŜ ŀǘ ¢ŀƴƎƭŜȅ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘΦ  

Iƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ t//ǎ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ 

9ŀǎŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

 

! ƭŀǎǘ ŘŜŀƴŜǊȅ IŀƭŦ bƛƎƘǘ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ /ƘŀǊƭǘƻƴ ς 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

¢ƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ 

ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 5ŜŀƴŜǊȅΦ 

 

tƘƛƭ 5ȅƪŜǎ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƛǎƘπ

ƻǇΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ онм ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ фт tŀǎǘƻǊŀƭΣ мрн ǿƻǊπ

ǎƘƛǇΣ р 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ с DǊƻǿƛƴƎ 

CŀƛǘƘ ŀƴŘ см /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

²Ŝ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝŀƴπ

ŜǊȅ aƛǎǎƛƻƴ tƭŀƴΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ 

ƳƻǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ./a ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎΦ  /ƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƛƴƎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ Ƴƛƴπ

ƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ .ǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƭŀƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ōŜƴŜŬŎŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ōŜƴŜŬŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘ ς Řƻ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΗ 

 

5ŜŀƴŜǊȅ CƛƴŀƴŎŜΦ  .ŜƴŜŬŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ōŜǧŜǊ ƴƻǿ ŀǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀƴŜǊȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊƛǎƘŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

 

/ƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ DƻƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ wŜǾ /ƘǊƛǎ .ǊŀŘƛǎƘΣ wŜǾ {ƛπ

Ƴƻƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ wŜǾ {ŀƳ {Ŏƻǧ 

όŀƭƭ {ǘ aŀǊȅΩǎ !ƴŘƻǾŜǊύΣ ŀƴŘ wŜǾ 

¢ƻƳ 9ǘƘŜǊǘƻƴ όtŀǎǘǊƻǿύ ŀƴŘ ǘǿƻ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ DƻŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 

/ŀƳŜǊƻƻƴ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǳǊ .ŜǊǘƘŀύΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƭƻǎŜ 

wŜǾ tŜǘŜǊ Dƛƭƪǎ ŀƴŘ wŜǾ {ŀƴŘǊŀ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ {ǳŜ {ƳŀƭŜ ŀƴŘ /ƭƛǾŜ 

WǳŘŘΦ 

мм 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ σ 

$ÅÁÎÅÒÙ 3ÙÎÏÄ 

tŜǘŜǊ 9ŀǎǘǿƻƻŘ 

Iƻƴ {ŜŎ 

!ƴŘƻǾŜǊ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ 



мн 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÖÉÅ× 
 ¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ƛƴ нлмф ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 
ϻонΣлммΦлф ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ϻнΣомтΦор ƻƴ нлмуΦ  DŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ϻомΣлоуΦтуΣ 
ϻсΣмптΦрм ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴ aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ϻмлΣлллΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ 
ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇŀȅƛƴƎ ϻсΣнслΦпу 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ   
 
hǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ϻтΣллл ƛƴ нлму ōǳǘ 
ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ϻсΣнлл ƛƴ нлмф ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ .ŜƴŜŬŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όƳǳǎƛŎΣ ǇŜǿ ǎƘŜŜǘǎΣ ŜǘŎύ ōƛōƭŜǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǊƎŀƴ ǘǳƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  ! 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
¢ƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 
ǿŜǊŜ ϻнтΣрурΦпф ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ϻмуΣммсΦум ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ϻфΣпсуΦсу ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
/aC ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 
aƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²/Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ϻмрΣорпΦнп ƛƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 
Lƴ нлмс ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ DƛǾƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŝƴŀπ
ōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ōȅ 5ƛǊŜŎǘ 5Ŝōƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ DƛƊ !ƛŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ мп Ǉŀπ
ǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎƘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜōȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻтт ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜΦ 

2ÅÓÅÒÖÅ 0ÏÌÉÃÙ 
¢ƘŜ t// Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

#ÏÍÍÏÎ -ÉÓÓÉÏÎ &ÕÎÄ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

нлмфΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ όŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘΩύ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ Ŧǳƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ нлноΦ 

Raise donations  for St Mary's Church -  
Abbotts Ann  whenever you shop online  

 

&ÉÎÁÎÃÅ 

WŜƴƴȅ DƻǊǎƪƛΣ t// ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρω 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǘ ǇŀƎŜǎ мсτнм ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀǘ ǇŀƎŜ нп 



3ÁÌÌÙ $ÁÓÈ×ÏÏÄ 
{ŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ t// ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 

ŘŜŀƴŜǊȅ ǎȅƴƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 

ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  !ǎ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ǎƘŜ ŘƻƎƎŜŘƭȅ 

ƎǳƛŘŜŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  

¢ǿƛŎŜ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŘƛŜŘ ƛƴ ƻŶŎŜΥ 

aŀǊƎƻǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ Wƛƭƭ [ƛŘŘŜƭƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻǿŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  {ŀƭƭȅΩǎ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ   

/ÕÔÓÉÄÅ (ÅÌÐ 
¢ǿƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ t// 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƳΦ  !ōōƻǧǎ !ƴƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  ƻǿƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  όLǘ ŘƻŜǎ ƴƻ ƘŀǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇǳπ

ǘȅ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ t//Ηύ  {ǘ aŀǊȅΩǎ !ōōƻǧǎ 

!ƴƴ /ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ  !ƎŀƛƴΣ ǿŜΩǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ Ƙŀǎ ŀ Ŧƻƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǘƻƻΦ 
 

мо 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

¢ƘŜ t// ƛǎ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tŀǘ YŜŜƴŜΣ DǿŜƴ tƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ [ƛȊ ¢ƻǳǘ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ t// ƳŜƳōŜǊǎ Wƻ .ǊƻƻƪŜǎ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ 5ŀǎƘǿƻƻŘΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻǿŀǊŘ όŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭ ƻŶŎŜǊύΣ {ȅƭǾƛŀ .ǳǊǎƻƴ όƅƻǿŜǊǎύΣ 

aŀǊȅ IƻǿŜƭƭ όƘƻƭȅ ŘǳǎǝƴƎύΣ YŀǘŜ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ IŜƭŜƴ {ǘǳŀǊǘ όǎŀŎǊƛǎǘŀƴǎύΣ !ƭȅ DƻŘƳŀƴ ŀƴŘ Dƻƛ 

.Ǌƻǿƴ όCǳƴ /ƭǳōύΣ 5ǳŘƭŜȅ !ƭƭŜǿŀȅ ŀƴŘ 5ŜŜ IƻǿŀǊǘƘ όōŜƭƭǎύ DǊŀƘŀƳ tƭŀǜƻǊŘ όŦŀōǊƛŎύΣ WǳŘŜǘƘ 

5ŀǎƘǿƻƻŘ όŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΣ /ƘǊƛǎ Iǳƴǘ όŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻŎƪύΣ {ŀǊŀƘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ όōŜƴŜŬŎŜ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΥ bƛŎƪȅΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ¢ƛƳ ŀƴŘΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ YŀǘǊƛƴŀτŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 



мп 

(ÅÒÉÔÁÇÅ 

!ÎÎÁ "ÅÎÅПÉÃÅ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊπ
ƎƛƴΣ !ōōƻǧǎ !ƴƴΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴŀ .ŜƴŜŬŎŜ ǿƛǘƘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
¦ǇǇŜǊ /ƭŀǜƻǊŘ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ 
DƻƻŘǿƻǊǘƘ /ƭŀǜƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜŀƴŜǊȅ ƻŦ !ƴŘƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  !ōōƻǧǎ 
!ƴƴ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
όt//ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘ ƛƴ 
/ƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ YŀǘǊƛƴŀ 
5ȅƪŜǎΣ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΥ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎǳƳŜƴπ
ƛŎŀƭΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  
wŜǾŘ YŀǘǊƛƴŀ 5ȅƪŜǎΣ  
¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅΣ ¦ǇǇŜǊ /ƭŀǜƻǊŘΣ 
!ƴŘƻǾŜǊΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ {tмм тvtΦ   

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ 

 

,ÁÓÔȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȦ 

{ŀǊŀƘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ ōǳǘ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘτ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

%ÌÅÃÔÏÒÁÌ 2ÏÌÌ 

!ÌÌ ÃÈÕÒÃÈ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÒÅ ÅÎȤ
ÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ 
ÌÉÆÅȟ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÏÒÁÌ 
2ÏÌÌ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ 0##Ȣ  4ÈÅ ÒÏÌÌȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 
ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎ ςπρωȟ ÎÏ× ÃÏÎȤ
ÔÁÉÎÓ φω ÎÁÍÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρπ 
ÎÏÎ-ÒÅÓÉÄÅÎÔÓɊȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÏÆ ς ÏÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 
 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ (Ï×ÁÒÄ 
%ÌÅÃÔÏÒÁÌ 2ÏÌÌ /ÆПÉÃÅÒ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ но 



мр 

Lƴ Wǳƭȅ нлмфΣ ǘǊǳǎǘŜŜ {ǳǎƛŜ ¢ƘƻǊƴŜƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀƴ ƻǇŜƴ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

¢ƛƳ tŜŀǘ ƪƛƴŘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǳǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴΦ Lƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊΣ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ¢ƛƳΩǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ {ǳǎƛŜΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾƛŜǿǎΦ {ǳǎƛŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀΦ 

bŜȄǘ Řŀȅ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘΦ 

{ǘ aŀǊȅϥǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

мр 

4ÒÕÓÔ /ÐÅÎ $ÁÙ 

! ¢Ǌǳǎǘ ƻǇŜƴ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊ - ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜǊΚ 



мс 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ςπρω 



мт 


